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1. INDLEDNING

Kommissionens generaldirektorater og tjenester har i1 deres éarlige aktivitetsrapporter
sammenholdt de vigtigste politiske resultater med maélsatningerne i den arlige politiske
strategi og gjort status over forvaltningen i 2003.

I nerverende sammenfatning tager Kommissionen udelukkende stilling til forvaltningen i
generaldirektoraterne og tjenesterne i 2003. Den er sdledes ikke i fuld overensstemmelse med
den vaegtning, der 1 forbindelse med Kommissionens administrative reform er sket af
forvaltningen med henblik pé at sikre, at EU’s politiske mélsa@tninger gennemfores. Dette er
grundlaget for det strategiske arsforleb, som indledes med fastleggelsen af den A&rlige
politiske strategi, som er udgangspunktet for tjenestegrenenes arbejdsprogrammer, der pa
deres side danner grundlag for generaldirektoraternes aktivitetsrapporter.

Hvis der onskes flere detaljer om Kommissionens aktiviteter, henvises der til
generaldirektoraternes og tjenesternes aktivitetsrapporter, som afspejler det politiske arbejde i
Kommissionen.

I lobet af 2003 blev der is@r gjort store fremskridt i gennemforelsen af Kommissionens
administrative reform, eftersom nasten alle de foranstaltninger, der er indeholdt i hvidbogen,
er blevet gennemfort'. Tilsvarende er de fleste af de handlingsplaner, der er blevet iveerksat til
losning af de tveergdende problemer, der er blevet papeget i forbindelse med tidligere
sammenfatninger, enten fuldstendig eller sa godt som afsluttet.

Hvad angdr de opndede resultater, stod Kommissionen i 2003 over for en meget stor
arbejdsbyrde.

Ud over disse resultater tages der i sammenfatningen stilling til en rekke tvaergaende
forvaltningsspergsmél, som fremheves i aktivitetsrapporterne. I denne sammenfatning har
Kommissionen besluttet at laegge hovedveagten pa forvaltnings- og organisationsspergsmal,
som er opstaet under arbejdet i generaldirektoraterne og tjenesterne, og som er sarlig
relevante for den udvidede Unions virksomhed.

Der gores ogsa status over de spergsmal og henstillinger, der er fremsattes i den arlige
rapport fra den interne revisor (jf. artikel 86, stk. 3, i finansforordningen), oversigten over
situationen  for de interne kontrolsystemer® og den 4rlige rapport fra
revisionsopfelgningsudvalget’. Det angives i sammenfatningen, hvilke konklusioner der ber
drages af disse henstillinger.

! Jf. statusrapport om reformen (KOM)(2004) 93 af 10.2.2004).

? Oversigt over situationen for de interne kontrolsystemer i Kommissionens generaldirektorater og tjenester i
2003.

? Revisionsopfolgningsudvalgets tredje arsrapport for perioden fra maj 2003 til april 2004.
Revisionsopfelgningsudvalget skal fore tilsyn med kvaliteten af den interne revision og gennemforelsen af
revisionshenstillingerne i Kommissionens generaldirektorater og tjenester.
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2. SPORGSMAL VEDRORENDE RAMMERNE FOR INTERN KONTROL
2.1. Den generelle situation

Eftersom de grundleggende krav var blevet opfyldt ved udgangen af 2003, vil der nu blive
fokuseret pd en effektivisering af de interne kontrolsystemer, hvilket Kommissionen
forpligtede sig til i sammenfatningen for 2002.

2.2 Seerlige spergsmal

Der er et par serlige punkter, som ber fremhaves, nemlig de tilfelde, hvor ansvaret for
forvaltningen er blevet uddelegeret enten til administrative strukturer under Kommissionen
uden for dens hovedsade eller til eksterne organer.

Et omrdde har kravet en hurtig indsats, nemlig indferelsen af intern kontrol i delegationer,
reprasentationer og eksterne organer med reference til Kommissionen, idet afslutningen og
gennemforelsen af dette arbejde var blevet prioriteret for at undga risikoen for, at der uden for
Kommissionens hoveds@de indfertes en lavere standard for intern kontrol. I de navnte
tilfeelde gjaldt der samme krav med hensyn til kontrollerbarhed, kontrol og rapportering som i
alle Kommissionens generaldirektorater og tjenester, og det skulle sikres, at der blev foretaget
en passende intern kontrol.

2.2.1.  Delegationer

Kommissionen har gennemfort en omfattende dekoncentrering af forvaltningen af den
eksterne stotte, hvorved Kommissionens delegationer i tredjelande har féet ansvaret for
forvaltningen og kontrollen af de operationelle udgifter. De bererte generaldirektorater er
generelt tilfreds med denne proces, der 1 lebet af 2003 blev udvidet til at omfatte flere
delegationer. En rakke problemer i forbindelse med overholdelsen af de interne
kontrolstandarder 1 delegationerne, f.eks. adskillelse af opgaverne, soges lost gennem lgsning
af de bagvedliggende problemer vedrerende tilrettelaeggelsen af de menneskelige ressourcer.

2.2.2. Kommissionens repreesentationskontorer i medlemsstaterne

Som felge af de forbehold, der i1 2002 blev fremsat vedrerende driften af
reprasentationskontorerne i medlemsstaterne, er der blevet ivarksat korrigerende
foranstaltninger, som er begyndt at bare frugt. Ikke desto mindre har det i mellemtiden vaeret
nedvendigt at gentage forbeholdet i den relevante arlige aktivitetsrapport og erklering for
2003.

2.2.3.  Kommissionens kontorer og forvaltningsorganer

Ifolge den nye finansforordning har Kommissionen faet mulighed for at oprette kontorer og
forvaltningsorganer med ansvar for forvaltningsopgaver. Der er blevet arbejdet pa at oprette
disse organer. De forste kontorer begyndte at fungere 1 2003. Det forste forvaltningsorgan vil
begynde at fungere i lgbet af andet halvar af 2004. Det er vigtigt at sikre, at rammerne for
deres interne kontrol er underlagt de samme standarder som overalt i Kommissionens
tjienestegrene.
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2.3. Konklusioner

Kommissionen har indfort den praksis, at forvaltningsopgaverne under visse
omsteendigheder dekoncentreres til generaldirektoraternes afdelinger uden for hovedscedet
eller uddelegeres til eksterne organer ud fra den betragtning, at det vil veere mere effektivt
at udfore dem pd denne mdde. I forbindelse med denne dekoncentrering og uddelegering er
det vigtigt, at man sikrer den samme kontrollerbarhed som i generaldirektoraterne, navnlig
hvad angar de interne kontrolsystemer.

De berorte generaldirektorater har ansvaret for, at repreesentationerne og delegationerne
har passende interne kontrolordninger, som er fuldt operationelle, og at de giver den ved
delegation bemyndigede anvisningsberettigede den nodvendige sikkerhed, som han/hun har
brug for ved udarbejdelsen af den arlige erkleering, der skal vedleegges den adrlige
aktivitetsrapport.

Forvaltningsorganerne skal i deres forvaltning af de midler, som de har fiet overdraget,
overholde den samme grad af sikkerhed som i Kommissionens generaldirektorater og
tienester. Med henblik herpd vil forvaltningsorganernes rammer for intern kontrol veere
omfattet af den oversigt, som Generaldirektoratet for Budget udarbejder to gange om dret.

I forbindelse med gennemforelsen af intern kontrol bor der fortsat fokuseres pd
effektiviteten for at sikre, at de interne kontrolsystemer pd passende vis fungerer som stotte
for den revisionserklcering, som den ved delegation bemyndigede anvisningsberettigede skal
afgive en gang om dret.

3. AKTIVITETSBASERET MANAGEMENT / STRATEGISK PLANLZAGNING OG
PROGRAMMERING

Den strategiske planlaegnings- og programmeringscyklus var 1 2003 fuldt udbygget 1 alle led.
Isaer er arbejdet med at udarbejde de arlige aktivitetsrapporter blevet bedre, hvilket ogsa er
blevet bemerket af Revisionsretten, og der er hurtigt blevet indarbejdet handlingsplaner i
generaldirektoraternes arlige managementplaner.

Der foreligger nu et solidt grundlag for den strategiske planlagning og programmering. Der
vil fortsat blive lagt vaegt pd dette omrdde, bl.a. gennem en undersegelse af mulighederne for i
hgjere grad at anvende en flerarig fremgangsmade ved den strategiske programmering og ved
at tildele programmeringen en klar central placering i forholdet mellem generaldirektoraterne
og tjenesterne og deres kommissarer.

Kommissionens generaldirektorater og tjenester har haft visse problemer med at udvikle
resultatindikatorer og dermed at vurdere, hvordan gennemferelsen af de politiske
mélsatninger forleber. Revisionsretten har ogsd understreget, at der er brug for bedre
definerede indikatorer. Felgende omrader ber tages op til overvejelse:

— Ideen bag den aktivitetsbaserede management kraever, at der fastsattes malsetninger,
at disse gennemfores, og at der rapporteres tilbage pé alle niveauer i Kommissionens
generaldirektorater og tjenester under overholdelse af visse krav om sammenhang og
sammenlignelighed.

— Som pdpeget af Revisionsretten er det nedvendigt at udvikle nogle
resultatindikatorer med sterre indhold, sa forvaltningen bliver i stand til bedre at fore
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tilsyn med, om maélene nas. Kommissaerernes og topmanagernes inddragelse i
arbejdet er et af de omréder, der i hgjere grad ber ses pa.

Konklusioner

Med henblik pa det arligt tilbagevendende arbejde med at definere malene for de enkelte
politikomrdder og afdelinger, burde det overvejes, hvordan det kunne gores bedre i praksis.
Der bor stadig gores en indsats for at keede fastscettelsen af mdlscetningerne sammen med
politikudviklingen og sikre, at topledelsen har en folelse af medansvar. Selv om de
overordnede rammer er pd plads, kunne det overvejes, hvilke muligheder der er for
forenkling og dermed forbedring af fastscettelsen af malscetninger og indikatorer. For at
sikre institutionen en bedre stotte bor de kontrollerbare mal, der skal opnds pa drsbasis,
kombineres med en klar opfattelse af, hvilken virkning der pd leengere sigt onskes opndet
med en politik.

4. PERSONALE

I lobet af 2003 skete der flere fremskridt pa dette omrade. Séledes blev forhandlingerne om
den nye personalevedtagt afsluttet. De relevante tekster blev efterfolgende vedtaget af Radet
den 22. marts 2004, hvorefter de trddte i kraft den 1. maj 2004. 1 alle Kommissionens
tjenestegrene er man begyndt pa en ny praksis, hvorefter ansatte 1 "vigtige" stillinger af
finansiel og administrativ art ikke ma beklede disse stillinger i mere end 7 ar, forend de
forflyttes.

Den forste evaluerings- og forfremmelsesrunde baseret pa det nye system, der styrker
forholdet mellem en ansats meritter og karriereudvikling, er blevet gennemfort inden for de
fastsatte frister. Generelt er der i personalepolitikken blevet lagt stor vagt pd uddannelse. De
fleste af generaldirektoraterne har opnéet eller endda overskredet Kommissionens mal for
det gennemsnitlige antal uddannelsesdage pr. ansat.

P& denne baggrund har en raekke generaldirektorater og tjenester i lighed med tidligere ar 1
deres arlige aktivitetsrapporter gjort opmaerksom pé, at der mangler personale, og at der inden
for bestemte aktivitetsomrdder er problemer med at ansatte kvalificeret personale.
Kommissionens interne revisor bemarker pa sin side, at der er en "kronisk personalemangel",
som pavirker Kommissionens arbejde, bl.a. kontrollen af udgiftsprogrammer.

Konklusioner

Kommissionen bemcerker, at dette emne hcenger sammen med en undersogelse af
gennemforelsesmekanismerne for de enkelte politikker. Mekanismerne er for ajeblikket til
revision for at sikre, at de er sd hensigtsmeaessige som muligt i personalesammenhceng. Med
henblik herpa tages der i hvert enkelt tilfeelde stilling til styringsmulighederne, f.eks. delt
Sforvaltning eller outsourcing. Endelig skal det gennem en naje undersogelse af behov og
risici i hele Kommissionen hvert dr i forbindelse med planleegningen af den drlige politiske
strategi vurderes, om der er overensstemmelse mellem personaleressourcerne og
prioriteterne. Risikoanalyser bor i lighed med andre elementer, f.eks. de politiske
prioriteringer, i hojere grad indgd i ressourceallokeringen. 1 forbindelse med en sddan
vurdering skal det overvejes, hvilke aktiviteter der ikke lcengere kan udfores og derfor mad
nedleegges, sd ressourcerne kan frigores og anvendes til andre aktiviteter, som har brug for
at blive styrket.
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5. FINANSIEL FORVALTNING OG AFLAGGELSE AF RAPPORTER

2003 var det forste ar efter gennemforelsen af den nye finansforordning, og takket vare en
god forberedelse forlgb indferelsen af de nye finansbestemmelser generelt tilfredsstillende.
For forste gang er generaldirektoraternes aktivitetserkleringer blevet anvendt i
budgetproceduren. De arlige aktivitetsrapporter og erkleringer for 2003 har afstedkommet en
raekke sporgsmél vedrerende den finansielle forvaltning. Dette er ikke nyt, og der er i samtlige
tilfelde truffet korrigerende foranstaltninger, som befinder sig pd forskellige stadier i1
gennemforelsen.

5.1. Delt forvaltning

Uanset at der i lebet af 2003 er sket store fremskridt med hensyn til afslutningen af
programmerne for 1994-1999, og kontrollen af modtagerlandenes forvaltnings- og
kontrolsystemer er eget, fremgar det af de arlige aktivitetsrapporter og erkleringer fra de
generaldirektorater, der har deltaget i den delte forvaltning af strukturfondene, at det i 2003
stadig ikke var muligt at udfaerdige en revisionserklaering for disse udgifter uden forbehold.

Der er planlagt en rekke foranstaltninger, f.eks. er det hensigten at skaffe sikkerhed for
medlemsstaternes forvaltnings- og kontrolsystemer ved hjelp af de revisionsstrategier, som de
enkelte generaldirektorater har fastlagt, og de revisionserkleringer, som indhentes hos de
organer, der af medlemsstaterne har faet overdraget forvaltningen, betalingen og kontrollen af
feellesskabsmidlerne. Denne approach stettes ogsé af den interne revisor.

5.2. Direkte og indirekte centraliseret forvaltning

De berorte generaldirektorater udtrykker i deres arlige aktivitetsrapporter og erklaeringer en
tilfredsstillende grad af sikkerhed vedrerende den centraliserede forvaltning. Der er dog
problemer i forhold til tilskud baseret pa delvis refusion af de faktiske omkostninger, som
indberettes af stottemodtagerne. Dette spergsmél har atter en gang givet anledning til
forbehold vedrerende fejlfrekvensen, hvilket berorer erkleringerne fra de fleste
generaldirektorater, som arbejder med denne form for program. Det er blevet understreget, at
der er behov for kontrol for at undga interessekonflikter i udvelgelsesprocessen. Der foreslas
desuden en mere effektiv strategi for kontrol og inddrivelse med henblik péd at forebygge
risikoen for, at der betales for ikke stotteberettigede udgifter, og der ber overvejes alternative
finansieringskriterier. Der har ligeledes vist sig at vere et svagt punkt i forvaltningen og
kontrollen af informationsrelaer og netverk, og der er folgelig blevet ivaerksat korrigerende
foranstaltninger.

5.3. Forudgiende og efterfelgende kontrol

Den nye finansforordning indeholder pracise krav til den forudgdende og efterfolgende
kontrol. Det er nedvendigt at styrke denne form for kontrol, hvilket vil ske gennem oget
udveksling af god praksis.

54. Gennemforelse af finansforordningen

Med @ndringen af finansforordningen, som tradte i kraft den 1. januar 2003, blev der skabt
nogle solide juridiske rammer for en mere effektiv og ansvarlig finansforvaltning og en bedre
beskyttelse af Faellesskabets finansielle interesser. P4 trods af de store fremskridt, der er gjort,
fremgér det af nogle af de é&rlige aktivitetsrapporter, at der stadig er problemer med
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gennemforelsen af visse bestemmelser 1 den nye finansforordning. Dette spergsmél behandles
i forbindelse med gennemforelsesbestemmelserne, som efter planen skal gennemga en lettere
revision i ner fremtid.

5.5. Regnskabsafleggelse/Indberetning af finansielle data

Reformen af regnskabssystemet forleb 1 2003 1 overensstemmelse med den flerdrige plan om,
at der med virkning fra 2005 skal indferes en periodiseret regnskabsforelse.

5.6. Konklusioner

Kommissionen er i henhold til EF-traktatens artikel 274 ansvarlig for budgettets
gennemforelse, hvorimod ansvarsfordelingen mellem Kommissionen og medlemsstaterne i
forbindelse med delt forvaltning er ved at blive yderligere kortlagt. Selv om der er blevet
gjort fremskridt i 2003, er Kommissionen stadig ikke i stand til at fore tilsyn med alle
medlemsstaternes forvaltnings- og kontrolsystemer. Kommissionen bor soge at skaffe en
sadan overordnet sikkerhed gennem dens egen kontrolindsats og ved hos de organer, som
medlemsstaterne  har overdraget forvaltningen, betalingen og kontrollen af
feellesskabsmidlerne, at indhente sikkerhed for, at systemerne er effektive. Dette mal vil
blive sogt ndet gennem en styrkelse af den kontrol, der udfores af Kommissionens
tienestegrene, og ved anvendelse af finansielle korrektioner, ndr det er nodvendigt. Iscer
hvad strukturfondene angar, vil der med henblik pa indeveerende programmeringsperiode
ske en udvidelse af samarbejdet med de nationale myndigheder om systemrevision og
efterfolgende kontrol, og med henblik pa perioden 2007-2013 vil der blive indfort et
passende instrument i retsakterne. Blandt disse instrumenter kunne der som allerede
antydet ncevnes revisionserkleeringer, der indhentes hos de organer, som af
medlemsstaterne har fiet overdraget forvaltningen, betalingen og kontrollen af
feellesskabsmidlerne. Initiativerne pd dette omrade vil blive taget under hensyntagen til
Revisionsrettens henstillinger i dens udtalelse om en enkelt revisionsmodel.

Direkte forvaltning kreever, at Kommissionen har store ressourcer. Dette sporgsmadl vil bl.a.
blive taget op i forbindelse med en yderligere overvejelse af de forskellige
managementmetoder og en forenkling af Kommissionens forvaltning af programmer med
store budgetter, sdledes som det for nylig blev kreevet af Det Europeiske Rad, herunder
overvejelse af mulighederne for eksternalisering af forvaltningsopgaver (som foresliet i
Kommissionens meddelelse om de flerdrige finansielle rammer for 2007-2013), revision af
kontrolopgaverne (revisionsattester, som bekreefter at de anmeldte udgifter er
stotteberettigede, og at de faktisk er afholdt, og overdragelse af kontrolopgaverne til
uafheengige revisorer) og de berorte tilsynsordninger pa kommissionsniveau.

Den forudgdende og efterfolgende kontrol er vigtig, hvis man vil sikre sig, at
feellesskabsmidlerne anvendes korrekt. Afscetningen af bade storre og bedre uddannede
ressourcer til dette formdl er begyndt at beere frugt, men udviklingen er stadig i gang i
Kommissionens forskellige generaldirektorater og tjenester. De centrale tjenester vil tilbyde
yderligere stotte og uddannelse pd disse omrdader (herunder anvendelse af
stikproveredskaber til yderligere forudgdaende kontrol, checklister og risikobaserede
strategier for kontrol pa stedet), og der vil blive organiseret udveksling af god praksis, bl.a. i
forbindelse med det netveerk for efterfolgende kontrol, der er under opbygning. En
velfungerende forudgdende og efterfolgende kontrol kombineret med en revision af
forvaltnings- og kontrolsystemerne vil ogsd bidrage til at mindske risikoen for
dobbeltfinansiering.

DA



DA

Moderniseringen af Kommissionens regnskabssystem fortscetter i overensstemmelse med
den fastsatte tidsramme, og Kommissionens generaldirektorater og tjenester bor yde den
kreevede indsats for at tilpasse sig de mnye rammer i overensstemmelse med
finansforordningen.

En revision af finansforordningens gennemforelsesbestemmelser vil blive iveerksat inden
for de kommende mdneder”.

6. LEDELSESSPORGSMAL

I forleengelse af problemerne i Eurostat og aktivitetsrapporterne og sammenfatningen for 2002
er der 1 2003 blevet truffet en raekke ledelsesforanstaltninger for at sikre tettere forbindelse og
mere effektiv kommunikation mellem generaldirektoraterne/tjenesterne og kommissarerne og
mellem de horisontale tjenester og de operationelle generaldirektorater. I en ny udgave af den
adferdskodeks, som regulerer forholdet mellem kommissarerne og generaldirektoraterne og
tjenesterne, understreges det yderligere, hvilke oplysninger der skal indberettes til
kommiss@rerne om den interne kontrol og revision. Som det fremgir af de arlige
aktivitetsrapporter, indberettes der regelmessigt oplysninger om disse sporgsmdl og om
emner, som forelegges OLAF.

Informationsudvekslingen og koordineringen inden for Kommissionens interne revisionskorps
er ogsé blevet forbedret.

Forbeholdene i de arlige aktivitetsrapporter og erklaringer for 2003 viser, at der 1 visse
tilfelde ikke er taget passende hensyn til deres betydning for kravet om rimelig sikkerhed.
Der ber som pépeget af Revisionsretten ikke vare tvivl om erkleringens raekkevidde. Det
konstateres efter en gennemgang af udkastene til forbehold, at der som noget positivt er blevet
storre overensstemmelse 1 fremgangsmdden, men generaldirektoraterne ber stadig geres
opmerksom pa, at de skal udarbejde deres erklaringer pd en made, sa de afspejler den interne
kontrol uden, at den afgivne sikkerhed temmes for indhold. Det vil desuden endnu en gang
blive overvejet, hvordan de interne sikkerhedsmekanismer bedst vil kunne tilrettelegges, sé
de stetter generaldirekterernes erkleringer, inkl. tilsyns- og rapporteringsmekanismerne péa de
forskellige niveauer i hierarkiet.

Konklusioner

Arbejdet med at udarbejde de drlige aktivitetsrapporter er gradvist blevet bedre.
Direktorerne for ressourcer stiller bl.a. oplysninger til radighed for de ved delegation
bemyndigede  anvisningsberettigede til brug ved udarbejdelsen af deres
revisionserkleeringer, og kommunikationen mellem generaldirektoraterne/tjenesterne og
kommisscererne er blevet mere regelmeessig og konkret.

Som et vigtigt punkt bor det sikres, at de drlige erkleeringer, der udarbejdes af de ved
delegation bemyndigede anvisningsberettigede, noje afspejler den mdde, de interne
kontrolsystemer faktisk fungerer pd; der vil blive fulgt yderligere op pd dette punkt. Endelig

* Den fremskyndede revision er begranset til afsnit V i gennemforelsesbestemmelserne, hvor de nye krav i det
nyligt vedtagne direktiv om offentlige aftaler og visse lofter for aftaler til mindre belab skal indarbejdes, samt
artikel 180-183 vedrerende standardtilskud og artikel 166 vedrerende fristen for vedtagelse og offentliggerelse
af det arlige arbejdsprogram for tilskud.
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vil processen blive yderligere styrket ved hjcelp af retningslinjer og stotte fra de centrale
tjenester og udveksling af god praksis mellem Kommissionens generaldirektorater og
tjenester.

Med henblik pa at opnd en revisionserkleering uden forbehold fra Revisionsretten bor
Kommissionens generaldirektorater og tjenester desuden sikre, at den sikkerhed, som
erkleeringen er udtryk for, stemmer overens med de fremsatte forbehold, og at erkleeringen
er baseret pd en effektiv risikoforvaltning og naje afspejler de interne kontrolsystemer.

Kommissionens generaldirektorater og tjenester bor i forleengelse af henstillingerne om
revision og intern kontrol i hajere grad se pd risici og den eventuelle virkning og styrke
opfolgningsarbejdet.

7. KONKLUSIONER

De punkter, der er blevet papeget af generaldirektoraterne og tjenesterne, af den
interne/eksterne revisor og i oversigten, er allerede blevet indkredset, og de indgar nu i de
handlingsplaner, der er ivarksat i henhold til tidligere sammenfatninger. I ir er der ikke
nogen nye elementer, som kraever, at der ivaerksattes en ny handlingsplan.
Kommissionen bemarker, at storstedelen af foranstaltningerne i handlingsplanerne for 2001
og 2002 skrider godt frem; der kan dog vere forskelle fra sag til sag som beskrevet nedenfor.

e For at de kan betragtes som vellykkede, ber der folges yderligere op pd nogle af de
foranstaltninger, der er truffet pa grundlag af tidligere sammenfatninger.

Dette gaelder bl.a. den vurdering, som delegationslederne skal foretage i1 forlengelse af
statusopgerelsen over den interne kontrol pd i delegationerne; gennemforelsen af de
foranstaltninger, der er truffet aftale om, vedrerende GD Press’ relwer og netverk og
repreesentationerne; resultaterne af de forskellige foranstaltninger vedrerende delt forvaltning
(udredning af ansvarsfordelingen mellem Kommissionen og medlemsstaterne, planlagte
revisionsforanstaltninger), som om muligt skal gennemferes i praksis i indevarende
programmeringsperiode og fremgd af de juridiske rammer for den felgende periode;
yderligere overvejelse af muligheden for udvidet anvendelse af standardelementer i stotten,
hvilket ber indgé 1 den planlagte revision af finansforordningen.

e Foranstaltninger fra tidligere sammenfatninger, som endnu ikke er afsluttet:

Kravet om, at generaldirektoraterne og tjenesterne i hejere grad skal vare opmerksom pa
effektiviteten af deres interne kontrolsystemer for at sikre, at systemerne pd passende vis
stotter den revisionserklering, de en gang om aret skal afgive som anvisningsberettiget
bemyndiget ved delegation; effektiv udbredelse pé alle niveauer af generaldirektoraterne af
kendskabet til forvaltnings- og kontrolgrundlaget; fornyet undersegelse af, hvor der kan
opnas synergieffekter mellem de tjenester, der er involveret i de eksterne forbindelser, sdledes
som det blev annonceret i sammenfatningen for 2001; vedtagelse af en meddelelse om
manglen pa kvalificeret arbejdskraft inden for visse omrader; etablering af en database over
juridiske personer og en kontraktdatabase; fardiggerelsen af arbejdet vedrerende
forvaltningsinformationssystemernes interoperabilitet, som blev ivaerksat med henvisning til
sammenfatningen for 2001.
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Reformen, som er et af de omrader, som denne Kommission har prioriteret hgjest, er sa godt
som pa plads. De redskaber, som reformen har givet os, er udformet med henblik pa at gere
Kommissionens forvaltning mere effektiv, ansvarlig og gennemskuelig, og de er nu blevet en
del af det daglige arbejde i Kommissionens generaldirektorater og tjenester’, hvorved de
bidrager til en effektivisering af Kommissionen, s& den er i stand til at klare udfordringerne i
et udvidet EU.

For gjeblikket overvejes det i1 forbindelse med forslagene til de finansielle rammer for
perioden 2007-2013, hvilke forvaltningsmodeller der vil vere bedst egnet til at give nogle
bedre politiske resultater og opnd mere verdi for pengene pd europaisk plan.

e Den nuverende Kommissions erfaringer fra reformarbejdet viser, at Kommissionen i
fremtiden ber sege at opnd en bedre balance mellem retten til at tage initiativ til
politikker/strategier og gennemforelsen af dem, bl.a. 1 forbindelse med forvaltningen af
udgifter. Med henblik pé den delte forvaltning bor Kommissionen fortsat bestraebe sig pa
at gge ansvaret hos de organer, som af medlemsstaterne har faet overdraget forvaltningen,
betalingen og kontrollen af fellesskabsmidler, og Kommissionen ber have sterre befojelser
til at korrigere uregelmassigheder. Hvad den centrale forvaltning angar, er der brug for
en forenkling af redskaberne, sa reglerne bliver lettere at forsta for stettemodtagerne, og
forvaltningen og kontrollen bliver mere omkostningseffektiv. Kommissionen kan desuden
bygge videre pa det eksisterende arbejde inden for de forskellige forvaltningsomrader, og
den ber undersoge mulighederne for yderligere eksternalisering af opgaverne.

e Uanset hvilke metoder der anvendes, og hvilke sikkerhedsmekanismer der benyttes, vil
Kommissionen altid vare forpligtet til at sikre, at kontrolmekanismerne sikrer, at den kan
fa decharge for det overordnede ansvar for budgettets gennemforelse.

e Det er nadvendigt med bedre revision og kontrol i kvantitativ henseende, og der ber vare
storre fokus pa omrader med forhgjet risiko. Der ber afsattes korrekt kvalificeret personale
til denne opgave, og der ber ske en samordning mellem revisions- og kontrolorganer pa
nationalt og europeisk plan. Samarbejdet mellem revisorer og reviderede ber eges for at
sikre den gensidige forstdelse og en smidig gennemforelse af aftalte henstillinger. Man ber
fortsat vaere meget opmerksom pa kvaliteten af det interne revisionsarbejde.

> Hvis der onskes yderligere oplysninger om forlebet af Kommissionens administrative reform, henvises der til
meddelelsen om statusrapporten for 2003 (KOM(2004) 93 af 10.2.2004), som desuden indeholder et storre afsnit
om de foranstaltninger, der er iveerksat som folge af Eurostat-krisen.
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