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sfkrto@ft.dk; skakl@ft.dk; skarh@ft.dk; solst@ft.dk; vievi@ft.dk; viemi@ft.dk
Subject: Brev om gkonomi

Keere udvalg,

Ingen har overblik over Farums gkonomi - oq nu begynder skeletterne at falde ud af
skabene

Jeg gar ud fra at Lekke for laengst har givet jer en kopi af vedheeftede brev.
Jeg er bange for at | er ved at traeffe en beslutning som | ikke kender konsekvenserne af.

| begyndelsen af april praesenteredes en oversigt over Farums og Veerleses skonomi udarbejdet
af Indenrigsministeriets embedsmeend med assistance bl.a. af embedsmaend fra de to kommuner.
Oversigten viste en forskel i abningsbalance pa 1, 2 mia kr. Men rapporten indeholdt en masse
forbehold og usikkerheder.

Senere i samme maned havde Vaerlgse kommune, bl.a. assisteret af skonomieksperter fra
KPMG set pa konsekvenserne af nogle af de mest igjnefaldende forbehold. Iflg. vedhaeftede brev
er konsekvensen alene af de undersggte forbehold, at forskellen nu er foraget med minimum kr.
800 mio.

Og der er flere skeletter i skabene.

Et eksempel er Farums beholdning af grunde og bygninger med videresalg for gje, hvoraf Farum
kaserne er det sterste enkeltprojekt. Summen af disse er ansat til 376 mio. kr. Grundene vil langt
fra kunne give et salgsprovenue pa dette belab i en kommune, der sleeber rundt pa en sa stor
geeld, som Farum nu ger. Et andet eksempel er Farums kloaksystem og rensningsanlaeg. Det er
ansat til en vaerdi pa 413 mio. kr. hvilket er mange gange hgjere end vaerdien af Veerloses
kloaksystem og en helt urealistisk forskellig veerdiansaettelse.

Alene disse to poster som Veaerlgses gkonomieksperter endnu ikke har forholdt sig til, er som
absolut minimum 300 mio. for hgjt vaerdiansat.

Og der er yderligere skelletter i skabene, som vil rykke balancen med yderligere trecifrede
millionbelab. Men det mest alarmerende er at Indenrigsministeriet end ikke har overblikket de
gkonomiske forhold i Farum, trods det at kommunen er under administration af ministeriet.

Da vi synes det er uforsvarligt at gennemfere en sammenlaegning, hvor end ikke
Indenrigsministeriet har et overblik over skonomien og kun har kunnet lave en abningsbalance
med s& mange forbehold, at det rigtige resultat uden forbehold viser at forskellen mellem de to
kommuners gkonomi er mere end dobbelt sa stor som Indenrigsministeriets beregning fra
begyndelsen af april 2005.

Under hensyntagen til disse forhold skal jeg derfor bede jer anmode om, at | afventer en endelig
beslutning indtil indenrigsministeriet har faet overblik over Farums gkonomi, herunder
abningsbalancen og kan give jer tal for denne, som er uden forbehold og som kommunerne er
enige i er retvisende.

Med venlig hilsen

Leon Houlby,

Veaerigse Gruppen




BORGMESTEREN

Indenrigs- og Sundhedsministeriet Dato:  28. april 2005
Slotsholmsgade 10-12 Vor ref.: TNO
1216 Kebenhavn K Jnr.: 73965

Kare Lars Lokke Rasmussen
Tak for indbydelsen til mede hos dig tirsdag d. 3.5. kl. 14.00.

Jeg foler anledning til at give min vurdering af status nu, inden medet, idet jeg samtidig
kan oplyse, at den samlede kommunalbestyrelse er indkaldt til et ekstraordinzrt mede
mandag for at f& revisorernes mundtlige redegerelse.

Indledningsvis skal det praciseres, at holdningen i Varlgse Kommunalbestyrelse ikke
har ndret sig — nemlig at Varlase er en faglig og ekonomisk baredygtig kommune og
gnsker at fortsette som selvstendig kommune. Den gkonomiske udredning der er sket i
embedsmandsgruppen bekrefter fuldt ud den opfattelse, vi hele tiden har haft om at
ekonomien i Farum er en si vasentlig barriere, at det vil vare en politisk, skonomisk og
administrativt langt bedre lasning, at lade de to kommuner forblive selvstendige.

Vi feler ogsd at vi har juraen med os, nar der henvises til den tidligere afleverede
advokatundersogelse.

Det er min personlige opfattelse, at ikke mindst borgerne i Farum har varet ofre 1 denne
sag. Det gkonomiske morads viser sig nu at vare langt varre end tidligere antaget, og
kun f& personer har haft mulighed for at gennemskue konsekvenserne af Brixtoftes
dispositioner. Den sékaldte genopretningsplan for Farum er allerede brudt sammen to
gange. Man arbejder nu p4 basis af den tredje genopretningsplan siden det gkonomiske

sammenbrud.

Efter de informationer jeg har modtaget, er det endda dokumenteret, at heller ikke den
holder. Borgmester Lars Carpens har da ogsa i dagens lokalavis annonceret, at der
allerede nu er behov for yderligere skattestigninger pa 0,7 pct.

Dermed er der pres for yderligere lempelser i ministeriets krav til den fremtidige
deponering og i kravene til kommunens likviditet, samt behovene for sartilskud til
Farum. Vores analyser indikerer, at kommunen allerede i 2009 far et yderligere
finansieringsbehov svarende til en skattestigning pa 2 - 3 pct.. Det sker nar indtaegterne
fra jordsalg og frigivelsen af deponerede midler opherer.

Disse udmeldinger er nappe overraskende. Det forekommer mig, at jo mere der
undersoges pd embedsmandsplan om Farums ekonomi, jo flere problemer synes der at
dukke op. Derfor er det efter vores opfattelse helt urimeligt at tvinge en sammenlaegning
med Varlese igennem pa dette grundlag.
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Hyvis de politiske forligsparter imidlertid fastholder beslutningen om sammenlagning ma
den som minimum ske pi et grundlag, som lever op til de politiske lofter, du selv er
kommet med, og som ogsa forligsparterne har tilkendegivet er forudsatningen for at sla
de to kommuner sammen.

Som jeg har opfattet det, kan forudsatningerne sammenfattes i folgende:

For det forste skal en eventuel ny Furess kommune vare en sund kommune med en god
og robust gkonomi, et serviceniveau der matcher nabokommunerne samt anlegsbudgetter
og likviditet, der svarer til gennemsnittet i hovedstadsomrédet.

For det andet skal Varlose borgerne ikke undgzlde for de “historisk spektakulaere
dispositioner i Farum”.

Tillad mig med dette brev at fremkomme med en rekke supplerende oplysninger til den
udredning embedsmandsgruppen har arbejdet med i de seneste tre uger.

En vigtig oplysning er efter min opfattelse, at vores analyser viser, at selv med
bibeholdelse af det nuvarende hgje skatteniveau i Farum vil en ny felles kommune efter
de forste 10 ar have et kasseunderskud pd minimum 500 mio. kr. Det galder ogsa, selv
om der dispenseres for fremtidige deponeringskrav m.v.

En anden information er, at vores teknikere har opgjort konsekvenserne af de
“spektakulare dispositioner” i Farum til mindst 800 mio. kr.. Derved laber forskellen i de
to kommuners vardier op pé ikke under 2 mia. kr.. Hertil skal tillaegges den forskydning i
abningsbalancerne, som fremkommer ved en justering frem til januar 2007, hvor den
eventuelle sammenl&gning skal trede i kraft, hvorved vi med sikkerhed passerer de to
milliarder.

Jeg redegeor i det folgende lidt neermere for disse forhold.

Verdianscettelse af “'spektakuleere dispositioner”

Abningsbalancerne viser ikke overraskende en betydelig forskel i vardier mellem de to
kommuner — nemlig 1,2 mia. kr.. Men — og det synes jeg er centralt - de er dog ikke noget
korrekt billede af bytteforholdet mellem de to kommuner, idet konsekvenserne af de
serlige forhold i Farum ikke er indregnet.

Jeg har forstaet, at der ikke har varet tid til og mulighed for i embedsmandsgruppen at
identificere omfanget og konsekvenserne af de spektakulere dispositioner”, og som du
selv ved flere lejligheder har n&vnt at Varlese-borgerne ikke skal henge pa. Derfor vil
jeg kort berare resultaterne af vores egne analyser af denne problematik.

De spektakulare dispositioner i Brixtoftetiden omfatter som minimum:

For dyrt byggeri.

e Dispositioner som ligger ud over vanlige og almindelige kommunale interesser.

e Merudgifter ved konvertering af leasingarrangementerne til 1an pa markedsvilkar.
¢ Finansiering af driften med lante midler.

For dyrt byggeri

Forst og fremmest viser analyser, at en stor del af byggerierne i Farum er opfert til alt for
hoje udgifter — ikke alene i forhold til kvalitet og sterrelse, men ogsd i forhold til




almindelige byggeomkostninger. En &rsag kan vare manglende styring af byggerierne
eller omkostningsniveauet. Farums egne revisorer har siledes papeget, at der for 530 mio.
kr. ud af samlede byggeudgifter pd 1,6 mia. kr. end ikke foreligger ordrebekreftelse,
bevillingsmaessig dekning eller andre normale formalia i forbindelse med gennemferelse
af almindeligt byggeri.

Som sagt har den afsatte tid for udredningsarbejdet ikke tilladt at vi kunne klarlagge
merudgifterne til disse byggerier. Men ser vi f.eks. pa renoveringen af Furesg Marina
(Furesabad), mener vores teknikere, at dette hgjst burde have kostet 25 mio. kr. svarende
til ca. 50% af de bogferte udgifter. Det er det maksimale belgb, som vores arkitekt kunne
acceptere for det skitserede byggeri. De bogforte udgifter pd 46 mio. kr. svarer til
byggeomkostninger pa ca. 33.000 kr. pr. m?, hvilket er helt uhert for renovering af en
sddan bygning.

Lad mig ogsé fremhave, hvad du sikkert godt ved, at der alene pé dette lille byggeri er
bogfart udgifter pA mere end en halv mio. kr. til Farum Boldklub, som der ikke er
redegjort for. Dertil kommer, at der helt mangler bilag for en ikke uvasentlig del af
omkostningerne.

Et tilsvarende problem gor sig geldende med opferelse af et varmtvandsbassin og
renoveringen af Farum svemmehal til omkostninger pa 130 mio. kr.. Til sammenligning
opferte vi i Verlgse (i precis samme periode) en helt ny svemmehal med
varmtvandsbassin for kun 64 mio. kr.

Med hensyn til merudgifter som folge af heje byggeomkostninger skenner vores
teknikere, at disse alene for Fureseg Marina (Furesebad), Farum Park og Farum Arena
andrager minimum 200 mio. kr.. Dem foreslar vi yderligere lagt ind p& kontoen for
”spektakulare dispositioner”.

Vanlig kommunal drift

Med hensyn til byggerier og dispositioner, som gar ud over vanlig kommunal drift og
interesse, mé jeg sige, at det for mig som borgerlig-liberal politiker er helt uhert, hvis
skatteborgernes penge skal anvendes til restaurations-, hotel- og repraesentations-
faciliteter i det omfang, vi ser i projekter som Furesg Marina (Furesgbad), Farum Park og
Farum Arena.

Vi mener herudover, at isar Farum Park og Farum Arena er opfert med en kapacitet, som
ligger langt udover det, der er behov for i en kommune pa Farums sterrelse. Disse anlaeg
har en sterrelse, som snarere berettiger til at definere dem som regionale anleg end som
kommunale.

Vi vurderer, at merudgifterne som folge af overkapacitet og ikke-kommunale anlag
andrager minimum 200 mio. kr., og som ber opferes pd kontoen for spektakulere
dispositioner.

Leasingarrangementer

Den gennemgang der er foretaget af leasingkontrakterne viser, at de ikke indeholder
vedligeholdelsesforpligtelser for kontraktindehaveren FIH. Dermed er der ikke hold i den
ofte fremferte myte om, at leasingarrangementerne aflaster kommunen for fremtidige
bygningsudgifter.

Tvertimod star det nu klart, at leasingkontrakterne alene er at betragte som et s@rdeles
dyrt og uhensigtsmassigt finansielt arrangement. Det medferer bl.a. det meget store




onde, at leasingkontrakterne ikke kan indfries, uden at der skal betales en overkurs pa
20%.

Vores radgivere KPMG har beregnet, at en refinansiering af det samlede
leasingarrangement pa markedsvilkar vil kunne etableres til en arlig udgift, der er ca. 35
mio. kr. lavere, end den Farum i dag betaler.

Overkursen ved indfrielse andrager imidlertid 400 mio. kr., som revisorerne og vi ogsa
finder m& henfores som en konsekvens af “’spektakulaere dispositioner”.

Finansiering af driften med lin

Det er nerliggende at tro, at det hoje serviceniveau under Brixtofte er blevet delvist
finansieret gennem lanoptagelse. I hvilket omfang dette er sket, har der ikke veret tid til
at undersgge. Men gennemgangen af leasingkontrakterne viser med stor tydelighed, at
mange af Farums aktiver og byggerier er belant langt ud over de faktiske
byggeomkostninger.

Leasingkontrakten pa skoleomrddet omfatter séledes et samlet lanearrangement pa knap
600 mio. kr., men kun 80 mio. kr. er anvendt til forbedring og vedligeholdelse af
skolerne. De resterende 520 mio. kr. er ldn, som er optaget pd baggrund af
grundverdierne for de pigzldende skoler. Til sammenligning har Verlese gennem de
seneste 5 ar investeret mere end 120 mio. kr. i en reel renovering af skolerne, og vi har
yderligere programsat arbejder for 80- 100 mio. kr.

Myten om at der er investeret vasentligt mere i Farums skoler end i Varlgses holder
sdledes pa ingen méade.

Tilsvarende lanearrangementer som for skolerne finder vi ogsd pa Furesg Marina
(Furesgbad) — her med en beldning p& 13 mio. kr. af en grund, som til og med er udlejet
af staten til de to kommuner i fellesskab. Ogsa Farums kloaknet m.v. blev belant med
413 mio. kr., som er helt uden sammenhang med udfort arbejde.

Sadan kunne jeg blive ved med at navne eksempler pa overbeldning og galds®tning i
Farum, som ikke har materialiseret sig i blivende vardier, men har finansieret almindelig
drift og muliggjort et lavt skatteniveau samtidig med at finansiere et igjnefaldende
merforbrug pa szrlige omrader. Dette forhold finder vi ogs& er en konsekvens af de
serlige forhold i Farum, og som i dag udger 5 skatteprocent om aret.

Alt dette nevner jeg bl.a. for at give et billede af, hvorfor borgeme i Verlase er s
oprerte over gnsket om en tvangssammenlagning. De begriber ganske enkelt ikke, hvis
Vearlese pd nogen som helst made skal vaere med til at betale for de spektakulere
byggerier, for de hgje byggeomkostninger, for de katastrofalt dyre lanearrangementer, for
et historisk hgjt serviceniveau delvist finansieret via lan, eller for aktiviteter som ligger
langt ud over almindelig kommunal drift og interesse.

Den holdning fornemmer jeg pé dine tidligere udmeldinger, at du ogsa deler.

Spektakuleere dispositioner i alt

Som navnt indledningsvist andrager en hurtig opgerelse af konsekvenser af
bygningsrenovering, nybyggeri og leasingarrangementer saledes ikke under 800 mio. kr.,
og hertil kommer den enorme galds®tning, som er den primare arsag til forskellen i pa
1,2 milliarder kr. i de to kommuners &bningsbalancer.




Den samlede regning for de “spektakulere dispositioner” leber siledes op i — lavt sat - 2
mia. kr.

Beeredygtighed for en eventuel ny Fureso Kommune

Jeg finder det helt afgerende, at en eventuel ny Furesg Kommune ogsa bliver gkonomisk
robust pa lang sigt, hvis den da med vold og magt skal etableres. Vores beregninger viser
imidlertid, at selv om man opretholder de nuverende skatteprocenter i de to kommuner
over de naste 10 &r, vil der veere et finansieringsbehov pa mere end en halv mia. kr.

Forklaringen er den enkle, at Farums driftsekonomi kun hanger sammen, fordi man
finansierer driften ved at anvende frigjorte deponerede belgb samt salgsindtaegter for jord
til at finansiere den ordinare drift. Og her skal man sa huske p4, at skatteindtagterne slet
ikke slar til nér de ekstraordinare indtaegter er ophert — hvilket vil ske allerede inden den
neste kommunalbestyrelse har afsluttet sin funktionsperiode. I modsatning hertil vil
leasingforpligtelserne pa 156 mio. kr. arligt fortsette de neste 23 &r!

I et forseg pa at undersege om ekonomien overhovedet kan geres baredygtig, har vi
regnet pa de skonomiske konsekvenser ved at optage Ganlese / Slagslunde i en eventuel
ny Fureso Kommune.

Det vil ikke lgse det gkonomiske problem, men dog give et lidt bedre skattegrundlag og
en lidt sterre gkonomisk robusthed. I kombination med de ovrige forhold der taler for at
lade borgerne i Ganlgse/Slagslunde selv afgare, om de vil veere med i en eventuel ny
Furesg Kommune, leegger vi stor vaegt pa, at denne mulighed tages i anvendelse, hvis
sammenlaegningen trods alt fastholdes.

Afslutning

Til slut vil jeg bede om forstielse for dette lange brev. Jeg har fundet behov for at
fremkomme med vores velkendte synspunkter og en ra&kke oplysninger, som vil vere af
relevans for det videre arbejde. Embedsmandsgruppen har kun haft tre uger til at foretage
det meget komplicerede arbejde med at udrede gkonomien i Farum. Der er derfor stadig
mange uafklarede spergsmal, og vi har fortsat ikke fuldt overblik over den gkonomiske
situation.

Jeg mener, at det bedste instrument der kan tages i brug i den nuvarende situation, er at
lade de to kommuner forblive selvstendige. Den ekonomiske baredygtighed i Farum kan
kun sikres gennem en dybtgdende og fundamental gkonomisk sanering, som raekker langt
ud i fremtiden. Jeg er sikker p4, at de to kommuner i mellemtiden vil vaere helt indstillet
pa at samarbejde om lgsning af kommunalreformens opgaver pé alle de omrader, hvor det
er hensigtsmassigt.

Med venlig hilsen

Jesper Bach
Borgmester




