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Offentligt

Bilag til forsvarsministerens (L 210)
skrivelse af 11. maj 2006

Spergsmal nr. 6:

"Lovforslaget er fremsat for at effektivisere lodsvasenet. Rigsrevisionen udtalte i 2001
kritik af Statens Lodsvaesen. Hvad har man fra Forsvarsministeriet gjort siden da for at ef-
fektivisere og optimere driften af lodsvaesenet?”

Svar:

Farvandsvaesenet har siden da arbejdet p& at styrke Lodsvesenets pkonomistyring. Styr-
kelsen omfatter bl.a. en reduktion af antallet af lodserier fra syv til tre pr. 1. november
2002, tettere samarbejde om lodsvaesenets gkonomi mellem lodsformaendene p& den ene
side og Farvandsvasenets ledelse pa den anden, bl.a. pa sakaldte lodsformandsmgder fire
gange om &ret. Endvidere er i resultatkontrakterne mellem Forsvarsministeriet og Far-
vandsvasenet indfgrt et krav om »lods til tiden«. Rigsrevisionen har fulgt denne udvikling
og udarbejdede den 24. januar 2005 et notat til statsrevisorerne, hvoraf bl.a. fremgéar, at
rigsrevisor »finder samlet set, at der nu er tilvejebragt et grundlag for at opna en effektiv
pkonomistyring. Der er endvidere tilvejebragt et grundlag for at fastsatte mal for produk-
tivitet mv. Endelig er problemerne med manglende data vedrgrende lodsers og baddmands
samlede arbejdstid fordelt pa aktiviteter 1pst med indfgrelsen af et tidsregistreringssystem.
Jeg har ikke flere bemarkninger til punktet.«

Videre har Farvandsveasenet udarbejdet et forslag til ny aflenningsform for lodser. Der er
tale om et opleg til en overenskomst, som er opbygget efter samme principper som andre
overenskomster med staten som arbejdsgiverpart. Rigsrevisionen har fulgt denne udvikling
og bemarkede bl.a. fplgende i ovennavnte notat af 24. januar 2005: »Rigsrevisor finder, at
Forsvarsministeriets initiativer p& omrédet vil kunne danne grundlag for en hensigtsmaes-
sig revision af aflenningsformen for lodser og for en yderligere effektivisering af lodsvese-
net. Jeg har ikke yderligere bemarkninger til punktet.«

Farvandsvaesenet har desuden iverksat en rekke andre initiativer for at effektivisere og
optimere driften af lodsvaesenet. I 2003-04 har Farvandsvaesenet saledes gennemfprt ud-
bud af seks badtjenester med henblik p& at minimere omkostningerne hertil. I 2005 har
Farvandsvaesenet analyseret mulighederne for at samle og automatisere lodshestillingen,
og denne underspgelse er i 2006 fulgt op med udbud af opgaven, som forventes gennem-
fort inden arets udgang.

Endelig har Farvandsvasenet oplyst, at man internt overvejer nogle strukturelle endringer
af lodsveesenet, der bl.a. vil kunne fgre til en &ndring af de nuvaerende tre lodserier til ét
lodseri med henblik p& en mere effektiv udnyttelse af de samlede ressourcer. Disse interne
overvejelser er endnu ikke afsluttet, og har derfor heller ikke varet forelagt mig endnu. I
foraret 2006 har Farvandsvaesenet indgaet kontrakt med et privat konsulentfirma for at
styrke lodsvasenets gkonaomistyring yderligere forud for en konkurrenceudsettelse i for-
bindelse med den nye lodslov. Styrkelsen bestér bl.a. i, at det i fremtiden skal veere muligt
at fastlegge omkostningerne for hver enkelt lodsning og dermed at tage flere driftspkono-
miske overvejelser med i planlegningen af lodsningsproduktionen. @konomistyringen skal
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tilrettelegges bl.a. pa baggrund af og ved sammenlagning med det ovennavnte nye lodsbe-
stillingssystem.
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