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We engineer tomorrow and build a better future
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Hvorfor er Danfoss bekymret

« "Embedded Royalty”/anden indkomst af immaterielle aktiver
. "rigtig virksomhed” rammes ogsa - ikke kun skattekonstruktioner

o Undtagelsen vedr. opkgb virker ikke i realiteten - allerede fordi vi ikke
ved opkgb har den viden, der skal til

Konsekvenser
1. Vi kan vanskeligt opggre anden indkomst af immaterielle aktiver
2. Vi stilles darligt i opk@bskonkurrencen

3. Integration af opkgbte virksomheder giver problemer, hvis ikke det
er samme land

4. Udvikling af morgendagens Igsninger rammes vilkarligt af foreslaede
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Opkgb/bud

Danfoss bud:

Stand alone
Indk. f. skat 1000
SKAT (15%) 150

Resultat 850
Synergier 100
CFC skat (7%) 70
880
Afkastkrav 10%
Bud 8800

Target, Irland

Udenlandske
datterselskaber

Tysk konkurrent bud:

Stand alone
Indk. f. skat 1000
SKAT (15%) 150

Resultat 850
Synergier 100
CFC skat (7%) -
950
Afkastkrav 10%

Bud 9500
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Opkgb

o Undtagelse vedrgrende opkab er betinget af maks. af vaerdi vedragrer
immaterielle aktiver.

« Ved teknologiopkgb vil immaterielle aktiver ofte udgare 90% og ved
andre opkgb ofte 2/3 af vaerdi. Det vil ikke vaere muligt at fa
afdeekket, hvor immaterielle aktiver kommer fra.

« En opkgbscase vil derfor ofte blive baseret pa antagelse om CFC
beskatning og beskatning pa dansk niveau.

o Vi far vanskeligt ved at praestere konkurrencedygtige bud.



Optimering af forretning
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Flytning af produktion, inkl. produktions know-how, indtjening etc.
for at skabe mere effektiv drift.

Effektiviseringen pavirker ikke Danmark. Der er intet skattemaessigt
vaernshensyn i DK.

Konsekvens af L48: Der laves fuld indkomstopggrelse og balance for
den flyttede aktivitet fremadrettet for at opggre afkast pa flyttede
immaterielle aktiver — alene for at tilfredsstille danske skatteregler



Innovation

e Vi investerer Igbende betydelige belgb i udvikling af morgendagens
klimalgsninger. Der er ikke mange flere ingenigrer til radighed i
syddanmark.

o L@sning: Vores innovationsprocesser er baseret pa medarbejdere fra
flere fabrikker og ofte flere lande. Vi tror pa, at innovation er bedst,
nar den er knyttet til fabrikker. Herved sikres det bedste samspil.

o Skatteteknisk er det enten faelles udvikling eller kontrakts R&D,
afhaengig af, hvem der styrer strategisk.

. Ingen af disse setups slipper fri af foreslaede CFC beskatningsregler.
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Et par statements

« Lovforslaget om CFC beskatning vanskeliggagr, at danske virksomheder, bliver
ledere i udviklingen af fremtidens teknologi. Sikring af beskatning af
fortidens danske opfindelser bgr ikke forhindre danske virksomheders rolle
I fremtidens Igsninger.

« Innovation og forskning og dermed skabelse af immaterielle aktiver er
sikring af fremtiden og ikke skattespekulation. Videreudvikling p@ opkgbte
eller tidligere udviklede Igsninger i samarbejde pa tveers af landegrsenser
og lokationer er ngdvendige i innovationsprocessen. Det er ikke
skattespekulation.

« Danfoss’ produktionsaktiviteter, udviklingsaktiviteter og dermed
teknologi er ulgseligt forbundet med hinanden. Teknologiaktiver flyttes
derfor kun, hvis produktion sammenlaagges eller flyttes. Etablering af effektiv
drift er ikke skattespekulation.
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